PLAN D'EDUCATION VERS 2025
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'ENONCE DES RESPONSABILITES

POUR LE PLAN D'EDUCATION

Le plan d'éducation pour le Conseil scolaire Centre-Est qui commence le premier septembre
2021 a été prépareé sous la direction du conseil scolaire et conformément a ses
responsabilités en vertu de I'Education Act et de |a Fiscal Planning and Transparency Act.
Ce plan a été élaboré dans le cadre du plan d'activités et du plan financier du gouvernement
provincial. Le conseil scolaire a utilisé leurs résultats du rendement afin d'élaborer le
plan, puis s'est engagé a mettre en oeuvre les stratégies qui y sont énoncées dans le but
d'améliorer I'apprentissage et les résultats des éleves.

Le conseil scolaire a approuve le Plan d'éducation pour la période allant de 2021 a 2025 en
date du 25 mai 2021 et a adopté la mise a jour du Plan d'éducation pour I'année

2022-2023 le 19 mai 2022.

PE

Réginald Roy

Président, Conseil scolaire Centre-Est

VISION

Créer un avenir prometteur et développer le
plein potentiel de chaque éleve en francais et
en anglais- c'est enrichir son parcours pour la
vie.

MISSION

Valoriser I'éducation francophone, Viser
I'excellence, Promouvoir la construction
identitaire, collaborer avec les familles et les
communauteés.



Domaine
d’assurance

Priorités

Compréhension
du contexte

Objectifs

VERS 2025 - VALEURS

Le progres et le rendement
des éléves -

La réussite des éleves

Le CSCE croitquela

réussite des éléves se
poursuit dans un contexte
quirespecte le styleetle
rythme d'apprentissage de
chacun et quileur permet de
développer les compétences
du 21¢siécle.

1. Les éléves arrivent

en premiére année

ayant augmenté leur
capacité langagiere et
préts a poursuivre leur
croissance émotive, sociale,
intellectuelle, spirituelle et

physique.

2.Lesélévesse

développent et réussissent,
particulierement au niveau
langagier, de la littératie et de
la numératie.

3. Les éléves réussissent et
complétent le secondaire

et poursuivent leur
cheminement, préts pour le
marché du travail ou pour les
études postsecondaires.

L'enseignementetle
leadership -

Un personnel engagé

Le CSCE croit que
I'enseignement de qualité
contribue au développement
de la créativité et de
I'innovation chez les éléves.

1. Lenvironnement de travail
est bienveillant, sécuritaire et
inclusif.

2. Llenvironnementde
travail facilite I'offre d'une
programmation de qualité.

3.Dansune culture de
collaboration, le personnel
peut profiter d'occasions
permettant a chacun
d’'augmenter sa capacité
professionnelle et son
leadership toutau long de sa
carriére.

Les appuis a l'apprentissage -

Un environnement scolaire
bienveillant et inclusif

Le CSCE est engagé envers

le succés et le bien-étre de
tous les éleves et reconnait
que le bien-étre de chacun
des intervenants doit étre

au cceur de nos actions dans
toute lacommunauté scolaire

1. Llenvironnement
d'apprentissage est
enrichissant, bienveillant,
sécuritaire et inclusif.

2. Desservices et des appuis
spécialisés soutiennentla
croissance, le bien-étre etla
réussite des éléves.

3. Une stratégie pour contrer
I'intimidation est élaborée
dans chacune des écoles.

La gouvernance -

Gouvernance francophone
visionnaire

Le CSCE croit au rayonnement
positif de I'éducation
francophone dans sarégion
ainsi qu‘au niveau provincial
et national.

1. L'éducation francophone
est mieux comprise par les
communautés desservies par
le CSCE.

2. L'éducation francophone
offerte sur le territoire du
CSCE estd'une équivalence
substantive.

3. Le CSCE s'engage

a poursuivre des stratégies
de communication et
d'engagement avec tous les
intervenants afin d'informer
la prise de décision et
I'assurance de qualité.

Le contexte local et sociétal -

Des jeunes engagés

Le CSCE s'engage a développer
et maintenir des partenariats
communautaires dans le but
de développer I'appartenance
etl'engagement chezles
éléves dans un mandatde
construction identitaire et de
valorisation linguistique.

1. Une collaboration avecdes
partenaires communautaires
est développée et maintenue
dans le but d'offrir une
programmation riche en
activités d'engagement
communautaire.

2. Lesjeunes se démarquent
par leur engagement.

3. Les éléves affirment
leur leadership dans les
différentes spheres de leur
vie.



OBJECTIFS, STRATEGIES, MESURES ET CRTTERES DE REUSSTTES

Les tableaux suivants présentent les objectifs, les stratégies, les mesures et les criteres de
réussite pour les différentes priorités visées dans le plan de mise en oeuvre par le
Conseil scolaire Centre-Est pour I'année 2022-2023.

Les objectifs ont été développés en tenant compte des mesures provinciales et locales
requises pour les cing domaines identifiés par le Ministére de 'Education pour 'assurance

de la qualité.

Le progres et le rendement des éléves

Lenseignement et le leadership

Les appuis a lI'apprentissage

La gouvernance

Le contexte local et sociétal

Le Conseil vise l'atteinte ou le dépassement
de la moyenne provinciale pour les mesures
du Ministére de I'Education. Des résultats
visés sont ajoutés comme seuil afin de
mieux mesurer le progres vers |'atteinte des
objectifs. Le Conseil fixe des résultats pour les
mesures locales. Les stratégies sont évaluées
annuellement et adaptées ou modifiées dans
le but d'assurer l'atteinte des objectifs.

Les mesures sont identifiées de la facon
suivante dans les tableaux:

* Mesures du gouvernement albertain, Cadre
d'assurance de la qualité de I'¢ducation.
**Mesures locales, CSCE (sondage,
consultations, rencontres).

AD: le seuil est a déterminer a partir des
résultats de cette année.
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PRIORTTE L - LA REUSSTTE DES ELEVES

Le CSCE croit que la réussite des éleves se poursuit dans un contexte qui respecte le style et le rythme d'apprentissage
de chacun et qui leur permet de développer les compétences du 21¢ siecle.

Domaine d'assurance de la qualité en éducation : Le progres et le rendement des éleves

Objectifs

1. Les éléves arriventen
premiére année ayant
augmenté leur capacité
langagiere et sont préts a
poursuivre leur croissance
émotive, sociale, intellectuelle,
spirituelle et physique.

2.Les élévesse

développent et réussissent,
particulierement au niveau
langagier, de la littératie et de
la numératie.

Stratégies

1.1 Offrir des services a
I'enfance de qualité dans les
communautés qui répondent
aux besoins de celles-ci.

1.2 Soutenir la mise en place
des meilleures pratiques et
stratégies quirespectent les
stades de développement de
I'enfant/I'éléve.

2.1 Offrir une programmation
scolaireriche et diversifiée

Mesures

Taux de satisfaction des parents dont
les enfants sontinscrits aux services
al'enfance

Niveau de satisfaction du personnel
quant al'accompagnement et la
formation

EPE-AD EPE -OE (cheminement
individuel démontré pour chaque
éléve entre automne et printemps)

Seuils repere en francisation
(démonstration d'un cheminementen
francisation)

Les plans d'éducation des écoles sont
préparés enfonction des priorités
locales et harmonisés avec celles du
CSCE.

Les éléves évoluent a leur niveau en
francisation, en littératie, et en
numératie tel que mesuré par les
tests approuvés et mandatés par

le ministere en littératie et en
numératie.

Résultats des tests de dépistage en
maternelle

Résultats du sondage du Cadre
d'assurance de la qualité de I'éducation.

Résultats visés en 2022-2023

AD % de parents qui se disent satisfaits
des services offerts**

AD % d'éducatrices qui se disent satisfaites
de l'accompagnement et de la formation
offerts. **

EPE-AD EPE -OE Un dépistage est
administré al'automne et au printemps
pour déterminer les progrés de I'enfant
démontrant des défis **

Chaque enfantdémontre un
cheminement de niveau en francisation **

6/6 plans développés **

AD% d'éléves qui évoluent a leur niveau
enlecture.**

AD % d'éléves qui évoluenta leur niveau
ennumératie **

Tous les enfants quiterminentla
maternelle sont préts pour la premiére
année. **



Objectifs

3. Les éléves réussissent et
complétent le secondaire et
poursuivent leur
cheminement, préts pourle
marché du travail ou pour les
études postsecondaires.

Stratégies

2.2 Mettre en oeuvre les
nouveaux curriculums

2.3 Offrir un programme
de soutien en technologie
et en utilisation des
technologies pour soutenir
les apprentissages.

2.4 offrir une variété
d'occasions scolaires ainsi
que périou para scolaires
(spirituelles, culturelles et
identitaires, sportives et
hors campus) pour le plein
épanouissement des éleves.

3.1 Offrir une programmation
scolaireriche et diversifiée

3.2 Poursuivre les services
centralisés pour l'orientation

Mesures

Résultats du sondage du Cadre
d'assurance de la qualité de
I'éducation.

Sondage local auprés des enseignants

La satisfaction desintervenants surla
qualité du programme éducatif offert

Le taux de participation des éléves
aux activités.

Les directions d'écoles présentent un
plan d'éducation de I'école axé sur les
priorités locales et harmonisé avec les
priorités du CSCE.

Résultats du sondage du Cadre
d'assurance de la qualité de
I'¢ducation.

Résultats visés en 2022-2023

93% des enseignants, des parents et des
éleves sont satisfaits de la qualité générale
deI'éducation de base. *

AD% d'enseignants qui se disent satisfaits
de 'accompagnement offert pour la mise
en oeuvre des curriculums.**

AD% satisfaction des intervenants par
rapport au soutien en technologie. **

AD nombre des activités culturelles et
identitaires, religieuses, sportives sont
offertes aux éleves.**

6/6 plans développés **

93% des enseignants, des parents et des
éléves sont satisfaits de la qualité générale
de I'éducation de base. *

86% des éléves, des enseignants et des
parents sont satisfaits de la possibilité
offerte aux éléves d'accéder a un vaste
choix de cours, y compris les beaux-arts,
les carriéres, la santé, I'éducation
physique et la technologie. *



Objectifs

Stratégies

Mesures

Résultats visés en 2022-2023

83% des éléves dela 6°et9¢année
atteignentla norme ‘Acceptable’ aux tests
derendement. *

23% des éléves dela 6° et 9¢année
atteignentla norme ‘Excellence’ aux tests
derendement. *

85% des éléves atteignentla norme
‘Acceptable’ aux examens envue du
dipléme.*

22% des éléves atteignentla norme
‘Excellence’ aux examens en vue du
dipléme.*

87% - taux d'achevement des études
secondaires des éléves dans les trois ans
suivant leur entrée en 10¢année.

3% - taux annuel de décrochage des éléves
agésde14a18ans.

84% - taux de transition du secondaire au
postsecondaire dans les six ans suivant
I'entrée des éléves en 10¢ année. *

72% des éléves de la 12¢ année répondent
aux criteres d'admissibilité de la bourse
d'études Rutherford. *

86% des éléves, des enseignants et des
parentsindiquent que leur école et les
écoles de leur autorité scolaire se sont
améliorées ou n'ont pas changé au cours
des trois derniéres années. *



PRIORTTE 2 - UN PERSONNEL ENGAGE

Le CSCE croit que I'enseignement de qualité contribue au développement de la créativité et de I'innovation chez les éleves.
Domaine d'assurance de la qualité en éducation : Lenseignement et le leadership

Objectifs

1. Llenvironnement de travail
est bienveillant, sécuritaire et
inclusif.

2. lenvironnement de
travail facilite I'offre d'une
programmation de qualité.

3.Dans une culture de
collaboration, le personnel
peut profiter d'occasions
permettant a chacun
d’'augmenter sa capacité

Stratégies

1.1 Appuyer la collaboration
par I'entremise d’'un
programme de mentorat
autant pour les enseignants
que pour les directions
d'école

1.2 Développer un Plan de
bien-étre en milieu de travail

2.1 Appuyer l'analyse des
données et la mise en place
de stratégies d'enseignement
informées par cette analyse

2.2 Participer aux formations
offertes par le Consortium

et collaborer avecle
Consortium pour la création
de formations taillées selon
les priorités exprimées.

3.1 Appuyer la collaboration
entre les enseignants

pour développer et mettre
en oeuvre des pratiques
pédagogiques visant, pour
tous les éleves,

-lalittératie

-la francisation
-lanumératie

-I'anglais langue seconde

3.2 Poursuivre la démarche
axée sur I'approche
collaborative.

Mesures

Niveau de satisfaction des employés
participants dans le programme de
mentorat.

Niveau de satisfaction des directions
d'écoleencequiatraitau
programme.

Les directions d'écoles présententun
plan d'éducation de I'école axé sur les
priorités locales et harmonisé avec
les priorités du CSCE.

Les résultats du sondage portant sur
le perfectionnement professionnel
démontrent que les enseignants se
disent satisfaits

Taux de satisfaction des enseignants

Résultats visés en 2022-2023

Mise sur pied du programme de
mentorat**

AD% satisfaction chez les participants
comme chez les directions. **

Un plan estrédigé et sa mise en oeuvre
estentamée. **

6/6 plans développés **

AD % d’enseignants se disent satisfaits
de la qualité des formations offertes. **

AD % d'enseignants se disent satisfaits des
occasions offertes. **

AD % d’enseignants qui disent que la
démarche collaborative leur permet
d'augmenter leur capacité individuelle et
la capacité de I'équipe. **



PRIORITE 3 - UN ENVIRONNEMENT SCOLATRE BIENVEILLANT £T INCLUSIF

Le CSCE est engagé envers le succes et le bien-étre de tous les éleves et reconnait que le bien-étre de chacun des
intervenants doit étre au coeur de nos actions dans toute la communauté scolaire
Domaine d'assurance de la qualité en éducation : Les appuis a I'apprentissage

Objectifs

1. lenvironnement
d'apprentissage est
enrichissant, bienveillant,
sécuritaire et inclusif.

Stratégies

1.1 Soutenir tous les éléves
dans un environnement
inclusif dans une approche
collaborative pour faciliter la
différenciation etla réponse a
I'intervention.

1.2 Offrir du soutien en santé
mentale dans chacune des
écoles.

1.3 développer les Plans de
réussite pour les éleves du
secondaire.

1.4 Maintenir des
partenariats avec les
organismes communautaires
dans le but de soutenir le
bien-étre des éleves et des
familles.

1.5 Continuer d'assurer que
les éléves maitrisent les
résultats d'apprentissage

des programmes d'études de
la 1¢ala 12¢ année qui portent
sur les contributions et les
réalités des Premiéres
nations, métis et Inuit.

Mesures

Les directions d'écoles présentent un
plan d'éducation de I'école axé sur les
priorités locales et harmonisé avec les
priorités du CSCE

Résultats du sondage du Cadre
d'assurance de la qualité de
I'éducation.

Des occasions de réflexion et de
sensibilisation et de formation

sont créées pour maintenir la
sensibilisation sur les contributions
et les réalités des Premiéres Nations,
Inuits et Métis.

Résultats visés en 2022-2023

6/6 plans développés **

95% des enseignants, des parents et des
éléves sontd'accord que I'école offre un
milieu sécuritaire aux éléves, qu'ils y
apprennentl'importance d'étre
bienveillants et respectueux envers les
autres, et qu'ils y sont traités en toute
justice.*

90% des enseignants et des parents
estiment qu'on enseigne aux éléves les
attitudes et les comportements quileur
permettront, aprés le secondaire, de
réussir sur le marché du travail. *

89% des enseignants et des parents sont
satisfaits de la participation des parents
aux décisions prises au sujet de leurs
enfants. *

AD nombres d'activités de sensibilisation
et de formation sont créées pour
maintenir la sensibilisation sur les
contributions et les réalités des Premiéres
Nations, Inuits et Métis. **



Objectifs

2.Des services et des appuis
spécialisés soutiennentla
croissance, le bien-étre et
laréussite des éléves.

3. Une stratégie pour contrer
I'intimidation est élaborée
dans chacune des écoles.

Stratégies

2.1 Soutenir tous les éléves
dans un environnement
inclusif dans une approche
collaborative pour faciliter la
différenciation etla réponse a
I'intervention.

2.2 Travailler avec les experts
pour soutenir les besoins
universels et ciblés des éléves
dans un modele inclusif et
dans une approche
collaborative.

2.3 Maintenir des services
spécialisés en orthophonie,
en ergothérapie eten
psychologie.

2.4 Offrir du soutien en santé
mentale dans chacune des
écoles

2.5 Développer les Plans de
réussite pour les éleves du
secondaire

2.6 Maintenir des partenariats
avec les organismes
communautaires dans le but
de soutenir le bien-étre des
éleves et des familles.

3.1 Soutenir tous les éleves
dans un environnement
inclusif dans la mise en oeuvre
de stratégies de I'approche
collaborative pour faciliter la
différenciation etla réponse a
I'intervention.

Mesures

Les directions d'écoles présentent un
plan d'éducation de I'école axé sur les
priorités locales et harmonisé avec les
priorités du CSCE

Des plan d'appui etdes plans de
réussite sont préparés pour celles et
ceux qui peuvent en bénéficier.

Stratégie et code de conduite dans
chacune des écoles.

Les intervenants se disent satisfaits
que les écoles sont sécuritaires et
bienveillantes

Résultats visés en 2022-2023

6/ 6 Plans d'école sont mis en oeuvre
pendant 'année scolaire. **

Dans chacune des écoles, des services
d’'accompagnement universels et ciblés
permettant d'augmenter la capacité du
personnel et des éléves quant a la santé
mentale. **

Dans chacune des écoles, une stratégie
pour contrer I'intimidation et un code de
conduite ont été affirmés par les
différents intervenants. **

Dans chacune des écoles, des services
d'accompagnement universels et ciblés
permettant d'augmenter la capacité du
personnel et des éléves quant a la santé
mentale. **



PRIORTTE 4 - UNE GOUVERNANCE FRANCOPHONE VISTONNATRE

Le CSCE croit au rayonnement positif de I'éducation francophone dans sa région ainsi qu‘au niveau provincial et national.
Domaine d'assurance de la qualité en éducation : La gouvernance

Objectifs

1. 'éducation francophone
est mieux comprise par les
communautés desservies par
le CSCE.

2. L'éducation francophone
offerte sur le territoire du
CSCE estd'une équivalence
substantive.

Stratégies

1.1 Faire rayonner |'’éducation
francophone dans larégion

- Plan de promotion et de
recrutement

1.2 maintenir et continuer
de développer des servicesa
I'enfance qui contribuent a
réparer les torts du passé et
développent la capacité de la
communauté francophone.

1.3 Initier et participer a des
rencontres avec les instances
locales (municipalités,
médias, conseils avoisinants,
organismes francophones,
etc.)

1.4 Maintenir une gestion
saine du CFED aunom dela
FCSFA

2.1 Développer un plan de
revendication axé sur les
priorités identifiées par les
élus.

2.3 Maintenir une gestion
efficace axée sur les priorités.

Mesures

Un Plan de promotion etde
recrutement est développé et sa mise
en oeuvre estinitiée.

Taux de satisfaction des parents qui
utilisentles services al'enfance**

Sondage local mesure la satisfaction
desintervenants**

Un plan de revendication est

développé et mis a jour annuellement.

Le budget est développé en fonction
des priorités identifiées.

Le systeme de transport, sécuritaire,
efficace et optimisé

Résultats visés en 2022-2023

Le Plan de promotion et de recrutement
est développé et sa mise en oeuvre est
initiée. Ce plan met envaleur les écoles du
CSCE et les programmes offerts. **

AD% des parents qui utilisent les services
al'enfance se disent satisfaits. **

Un plan de communication est développé
et mis en oeuvre.**

AD % d'augmentation dans le nombre de
visites sur le site web du Conseil et des
écoles. **

AD% des parents, des enseignants et des
éléves croient que I'école francophone est

présente et visible dans la communauté.
**

AD % des parents, des enseignants et

des éléves qui sont satisfaits que les
pratiques et les décisions du Conseil
refletent les valeurs, la culture et I'identité
de lacommunauté francophone en milieu
minoritaire. **

AD% des parents, des enseignants et des
éléves sont satisfaits que le Conseil
valorise I'éducation, la langue et la culture
des francophones.**

AD% des parents se disent satisfaits par
rapportau systeme de transport.



Objectifs

3.Le CSCEs'engage a
poursuivre des stratégies de
communication et
d’engagement avec tous les
intervenants afin d'informer la
prise de décision et
I'assurance de qualité.

Stratégies

3.1 Maintenir des relations
transparentes avec les
différents intervenants dans
des processus génératifs

de communication et
d'engagement - Plan de
communication

Mesures

Un Plan de communication est créé et
mis en oeuvre

Résultats du sondage du Cadre
d'assurance de la qualité de
I'éducation.

Résultats visés en 2022-2023

AD% des parents, des enseignants et des
éléves sont satisfaits que le Conseil mette

envaleur les réussites de lacommunauté.
**

89% des enseignants et des parents sont
satisfaits de la participation des parents
aux décisions prises au sujet de leurs
enfants. *

86% des éléves, des enseignants et des
parents indiquent que leur école et les
écoles de leur autorité scolaire se sont
améliorées ou n'ont pas changé au cours
des trois dernieres années. *



PRIORTTE - DES JEUNES ENGAGES

Le CSCE s'engage a développer et maintenir des partenariats communautaires dans le but de développer I'appartenance
et 'engagement chez les éleves dans un mandat de construction identitaire et de valorisation linguistique.
Domaine d'assurance de la qualité en éducation : Le contexte local et sociétal

Objectifs

1. Une collaboration avec des
partenaires communautaires
est développée et maintenue
dans le but d'offrir une
programmation riche en
activités d'engagement
communautaire.

2. Lesjeunes se démarquent
par leur engagement.

3. Les éleves affirment leur
leadership dans les différentes
spheres de leur vie.

Stratégies

1.1 Faciliter la participation
des éléves a certaines
activités périscolaires qui
favorisent I'appartenance
etl'engagement
communautaire en
collaboration avec les
partenaires appropriés

1.2 Sensibiliser au concept de
sécurité langagiere.

2.1 Encouragerle
développement de stratégies
qui s'inspirentde la PELF et du
conceptd'écoles
communautaires citoyennes
dans chacune des écoles

3.1 Faciliter la participation
des éléves a certaines
activités périscolaires qui
favorisent'appartenance et
I'engagement communautaire
en collaboration avecles
partenaires appropriés

Mesures

Les éléves s'engagent dans leur
école et leur communauté, aupres
d’'organismes communautaires
locaux, provinciaux ou nationaux.**

Résultat du sondage sur I'engagement
des éleves**

Consultation des éleves **

Résultats du sondage du Cadre
d'assurance de la qualité de
I'éducation.

Les éléves s'engagent dans leur
école etleur communauté, aupres
d’'organismes communautaires
locaux, provinciaux ou nationaux.**

Résultat du sondage sur I'engagement
des éléves**

Les éléves s'engagent dans leur
école et leur communauté, aupres
d'organismes communautaires
locaux, provinciaux ou nationaux.

Résultat du sondage sur I'engagement
des éleves**

La Direction générale rencontre les
Conseils d'éleves dans les écoles au
moins une fois par année pour
connaitre les préoccupations, les
besoins et les souhaits des éléves **

Résultats visés en 2022-2023

AD - nombre d'activités communautaires
auxquelles les éléves s'engagent **

AD% de satisfaction des éleves **

92% des éleves, des enseignants et des
parents estiment que les éléves font
preuve des caractéristiques des citoyens
engagés.*

AD - nombre d'activités communautaires
auxquelles les éléves s'engagent**

AD% des parents, des enseignants et des
éléves sont satisfaits que le Conseil
valorise I'éducation, la langue et la culture
des francophones.**

AD - nombre d'activités communautaires
auxquelles les éléves s'engagent**

80% des parents, des enseignants et des
éléves sont satisfaits que le Conseil
valorise I'éducation, lalangue et la culture
des francophones. **

AD% Augmentation du nombre total
d'effectifs **



SOMMATRE DU BUDGET 2022-10.3

La planification financiere du Conseil scolaire Centre-Est est basée sur sa conviction d'offrir
le meilleur systeme d'éducation en francais langue premiere a ses éleves. Toutes les
affectations du personnel et tous les principes gouvernant le transport et I'entretien des
édifices refletent cette conviction.

Consultezle Budget 2022-2023

SOMMATRE DES PROJETS D'TMMOBTLISATIONS
ETD'INSTALLATIONS

Les priorités du Plan Capital 2023-2026 sont :

1. la modernisation de I'Ecole Beauséjour & Plamondon

2. l'acquisition du site et la modernisation de I'Ecole Ste Catherine & Lac La Biche
3. la construction d'une addition pour 'Ecole Voyageur & Cold Lake

Consultez le .
Plan capital 2023-2026 Rapport IMR 2019-2020

Pour en savoir plus, veuillez communiquer avec

Dolorése Nolette, directrice générale www.centreest.ca

au 780.645.3888 ou par courriel a dnolette@centreest.ca.


mailto:dnolette@centreest.ca
www.centreest.ca
https://centreest.ca/accueil/wp-content/uploads/2022/05/Budget-2022-2023.pdf
https://centreest.ca/accueil/wp-content/uploads/2022/04/CSCE-3-Year-Capital-Plan-2023-2026-1.pdf
https://centreest.ca/accueil/wp-content/uploads/2022/05/Rapport-IMR-2019-2020-VFA.pdf

